
แบบรายงานผลการด าเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล  ประจ าปี  2564 
องค์การบริหารส่วนต าบลยุ้งทะลาย  อ าเภออู่ทอง  จังหวดัสุพรรณบุรี 

ประเด็นนโยบาย/แผนการด าเนินงาน วัตถุประสงค์ กลยุทธ์ ผลการด าเนินงาน 
1.  ด้านการวางแผนก าลังคน วางแผนอัตราก าลังคน โดยค านึงถึงภารกิจ 

หนา้ที่ความรับผิดชอบสนับสนุนและส่งเสริมให้มี
โครงสร้าง ระบบงาน การจัดกรอบอัตราก าลัง 
และการบริหารอัตราก าลังให้ เหมาะสมกับ
ภารกิจขององค์กรและเพียงพอ มีความคล่องตัว
ต่ อการขับ เคลื่ อนการด า เนิ นงานของทุ ก
หน่ วย งานในองค์ ก ร  ร วมทั้ ง มี ร ะบบการ
ประ เมิ นผลที่ มี ป ระสิทธิ ผล  เ ช่ื อม โย งกั บ
ผลตอบแทนและการก าหนดสมรรถนะลักษณะที่
พึง่ประสงค์ของพนักงานท่ีองค์กรดาดหวัง 

(๑) จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี เพื่อใช้ในการก าหนดโครง
ร้างและกรอบอัตราก าลังที่รองรับต่อภารกิจขององค์การ
บริหารส่วนต าบลยุ้งทะลายที่เปลี่ยนแปลงไป 

ด าเนินการตามแผนอัตราก าลังสามปี 
(พ.ศ..2564 – 2566) 

(๒) ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างองค์กร ระบบงาน 
และกรอบอัตราก าลังให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
และแผนการปรับบทบาท และการกิจขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลยุ้งทะลาย 
(๓) จัดท าสมรรถนะ แนะน าสมรรถนะมาใช้เป็นเครื่องมือ
ในการบริหารทรัพยากรบุคคลทางด้านการสรรหา การ
เลื่อนขั้น และปรับต าแหน่ง การประเมินผลการปฏิบัตงิาน 
การวางแผนการพัฒนาบุคลากร  และการบริหาร
ผลตอบแทน 
(๔) จัดท าแผนการสืบทอดต าแหน่งงาน และการบริหาร
จัดการคนดี คนเก่งขององค์กร 

2.  ด้านการสรรหา  และการบรรจุและ
แต่งตั้งบุคลากร 

ด าเนินการวางแผนก าลังคน สรรหาคน ตาม
คุณลักษณะมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 
และเลือกสรรบุคคลที่ เป็นคนดี คนเก่ง เพื่อ
ปฏิบัติงานตามการกิจของหน่วยงาน 
 

(๑) จัดท าและด าเนินการตามแผนการสรรหาพนักงาน
ส่วนต าบล และเพนักงานจ้าง ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
หรือทดแทนอัตราก าลังท่ีลาออก หรือโอนย้าย โดยมุ่งเน้น
ให้มีอัตราก าลังว่างไม่เกินร้อยละ 10 ของอัตราก าลัง
ทั้งหมด 

-  ด าเนินการตามแผนอัตราก าลัง    
3  ปี 

(๒) การด าเนินการสรรหาพนักงานส่วนต าบลสายปฏิบัติที่
ว่าง โดยจัดท าหนังสือแจ้งความประสงค์ให้คณะกรรมการ
กลางการสอบแข่งขันพนักงานส่วนท้องถิ่น (กสถ) เป็น
ผู้ด าเนินการสอบแข่งขันเพื่อบรรจบุุคคลเป็นพนักงานส่วน
ต าบลในต าแหน่งที่ว่างตามแผนอตัราก าลัง ๓ ปี  
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ประเด็นนโยบาย/แผนการด าเนินงาน วัตถุประสงค์ กลยุทธ์ ผลการด าเนินงาน 
3.  ด้านการพัฒนา ด าเนินการวางแผนพัฒนาบุคลากรทุก

ระดับ เตรียมความพร้อมบุคลากรที่มี
ทักษะหรือสมรรถนะสูงให้มีความรู้ ทักษะ 
สมรรถนะที่จ าเป็นในการปฏิบัติงานอย่าง
มืออาชีพ โดยใช้เครื่องมือที่หลากหลาย
ตามเส้นทางการพัฒนาบุคลากร 

(1)จัดท าแผนอบรมและพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
พนักงานจ้างที่ตรงกับความจ าเป็น โดยการจัดส่ง 
ข้าราชการเข้ารับการฝึกอบรมความรู้ตามสายงาน
แต่ละต าแหน่ง 

- จัดท าแผนการฝึกอบรมและจัดส่ ง
เจ้าหน้าท่ีเข้ารับการฝึกอบรม 
-  จัดประชุมประจ าเดือนเพื่อถ่ายทอด
องค์ความรู้  ให้แก่ บุคลากร เป็นประจ า
ทุกเดือน (2) ส่งเสริมให้บุคลากรมีการพัฒนาตามแผนพัฒนา

บุคลากรรายบุคคลกรรมการเรียนรู้ การถ่ายทอด 

(3) พัฒนางานด้านการจัดการความรู้ เพ่ือสร้าง
วัฒนธรรมการเรียนรู้ การถ่ายทอด เทคโนโลยี การ
ถ่ายทอดความรู้  การแลกเปลี่ยนความรู้และ
ประสบการณ์ในการท างานอย่างต่อเนื่อง 

(4) จัดองค์ความรู้ในองค์กร (Knowledge : KM) 
ได้แก่ ความรู้ด้านแผนงาน การบริหารทรัพยากร
บุคคล งบประมาณ การคลัง หรืออ่ืนๆ ที่สมารถใช้
เป็นเครื่องมือในการบริหารและพัฒนาท้องถิ่นให้
เข็มแข็งโดยแพร่ความรู้แก่บุคลากรในสังกัดเป็น
ประจ า 
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ประเด็นนโยบาย/แผนการด าเนินงาน วัตถุประสงค์ กลยุทธ์ ผลการด าเนินงาน 
4.  ด้านการประเมินผลการปฏิบตัิงาน มีการประเมินผลการปฏิบัติ งานของ

พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง
อย่างเป็นธรรม รวมทั้งเป็นไปตามนโยบาย
และกลยุทธ์ของทุกสายงานโดยน าระบบ
ตั ว ชี้ วั ด ผลการปฏิ บั ติ ง าน  ( KP)จาก
เป้าหมายขององค์กร ลงสู่ระดับหน่วยงาน
และบุคคลที่สอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง 
ตลอดจนประเมินขีดความสามารถต่างๆ 
(Corpoporacy Competency) โดยการ
น าระบบการบริหารผลการปฏิบัติงานของ
พนักงานส่วนต าบลและผู้บริหารเ พ่ือ
น าไปสู่การบรรลุเป้าหมายขององค์กร
อย่างมีประสิหริภาพและประสิทธิ์ผลต่อไป 

(1) จัดให้มีการประเมินข้าราชการตามเกณฑ์
มาตราฐานความรู้ ทักษะ และสมรรถนะที่ก าหนด
ไว้ในมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของพนักงานส่วน
ท้องถิ่นตามประเกทต าแหน่งและระดับ 

-  ประเมินผลการปฏิบัติงาน  การเลื่อน
ขั้นเงินเดือนพนักงานส่วนต าบลและ
พนักงานจ้าง 

(2) ประเมินผลการปฏิบัติราชการของบุคคลให้
เป็นไปด้วยความโปร่งใส เป็นธรรม ตรวจสอบได้  
และเป็นไปตามท่ีกฎระเบียบราชการก าหนด 
 

5.  การสร้างทางก้าวหน้าในสายอาชีพ มีการจัดวางเส้นทางความก้าวหน้าในสาย
งาน และปรับปรุงระบบฐานข้อมูลบุคคล 
เพ่ือใช้ตรวจสอบเส้นทางความก้าวหน้าใน
สายงาน 
 

(๑) จัดท าเส้นทางความก้าวหน้าในสายงาน และ
แจง้เวียนให้ข้าราชการในหน่วยงานรับทราบ 

-  จัดท าคู่มือ  เส้นทางความก้าวหน้าใน
สายงาน 
 (๒) ปรับปรุงฐานฐานข้อมูลบุคลากรในระบบ

สารสนเทศศูนย์การบริการข้อมูลบุคลากรท้องถิ่น
แห่ชาติให้เป็นปัจจุบัน เพ่ือใช้ตรวจสอบส้นทาง
ความกา้วหน้าในสายงาน 
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ประเด็นนโยบาย/แผนการด าเนินงาน วัตถุประสงค์ กลยุทธ์ ผลการด าเนินงาน 
6. ด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต เสริมสร้ างความมั่นคง ขวัญก าลั ง ใจ 

คุ ณ ภ า พ ชี วิ ต ที่ ดี  แ ล ะ พึ ง พ อ ใ จ ใ ห้
ผู้ปฏิบัติงาน เพ่ือรักษาคนดี คนเก่ง และ
ท าคุณประโยชน์ไว้กับองค์กร 
 

(๑)  ปรับปรุงสภาพแวดล้อม จัดสถานที่ท างานให้
ปลอดภัยตามหลักอาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อมใน
การท างาน ตามความเหมาะสมเป็นไปตาม
กฎหมายก าหนด 

-  จัดท ากิจกรรมโครงการ 5  ส. 

(๒) สร้างช่องทางการสื่อสารด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลในองค์กร 

(๓) ส่งเสริมความก้าวหน้าของผู้ปฏิบัติงานที่มี
ผลงาน และสมรรถนะในทุกโอกาส 
(๔) สร้างช่องทางการสื่อสารด้านการบริหาร
ทรพัยากรบุคคลในองค์กร 
(๕) ส่งเสริมความก้าวหน้าของผู้ปฏิบัติงานที่มี
ผลงานและสมรรถนะในทุกโอกาส 

7. การส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัยของ
ข้าราชการ 

มี ก า ร ก า ห นดม า ตร า ฐ า นคุณ ธ ร ร ม 
จริยธรรมด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
เพ่ือการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดี ในการ
ท างาน เพ่ือใช้เป็นแนวทางการปฏิบัติและ
ประพฤติปฏิบัติตนของพนักงานในองค์กร 
โดยยึดถือน ามาใช้ในการปฏิบัติราชการ 

(1) แจ้งให้บุคลากรในสังกัด รับทราบถึงประมวล
จริยธรรมข้าราชการส่วนท้องถิ่น นโยบายคุณธรรม 
จริยธรรม ข้อบังคบัองค์การบริหารส่วนต าบลยุ้ง
ทะลาย ว่าด้วยจรรยาบรรณข้าราชการส่วนท้อง
และส่งเสริมให้พนักงานส่วนต าบล พนักงานจ้าง 
รักษาระเบียบวินัย ข้อบังคับจรรยาบรรณของทาง
ราชการ 

- แจ้งเวียนประกาศ  และข้อบังคับ ให้
บุคลากรในสังกัดทราบ 
-  จัดท าค าสั่งแบ่งงานและมอบหมาย
หน้าท่ีการงารให้กับทุกกอง 
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ประเด็นนโยบาย/แผนการด าเนินงาน วัตถุประสงค์ กลยุทธ์ ผลการด าเนินงาน 
7. การส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัยของ
ข้าราชการ 

 ( ๒ )ใ ห้ ผู้ บั ง คั บ บั ญ ช า ม อ บ ห ม า ย ง า น แ ก่
ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม รวมทั้งควบคุม 
ก ากับ ดูแลผู้ได้บังคับบัญชาปฏิบัติตามข้อบังคับ 
ระเบียบ และจริยธรรมในการท างาน 

 

(๓) ส่งเสริมให้พนักงานส่วนต าบล และพนักงาน
จ้าง ปฏิบัติงานตามแผนการเสริมสร้างมาตรฐาน 
วินัย คุณธรรมจริยธรรม และป้องกันการทุจริต 
ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๕ 
 

 
ปัญหาและอุปสรรค 
 1.  การจัดท าแผนอัตราก าลังไม่ครอบคลุมภารกิจของงาน 
 2.  การประเมินผลการปฏิบัติงาน  บุคลากรยังขาดความรู้  ความเข้าใจในขั้นตอน  วิธีการจัดท าข้อตกลงการปฏิบัติราชการและแบบประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 3.  การสรรหา  ภารกิจงานบางงานขาดบุคลากรในการปฏิบัติงาน 
 4.  การพัฒนาบุคลากร  บุคลากรบางต าแหน่งไม่มีหลักสูตรอบรมเฉพาะต าแหน่ง 
 5.  บุคลากรขาดความเข้าใจในขั้นตอนการเลื่อนขั้นระดับ  การสร้างความก้าวหน้าในอาชีพ 
 

ข้อเสนอแนะ 
 1.  ปรับปรุงแผนอัตราก าลัง  เพ่ือก าหนดกรอบอัตราก าลังพนักงานส่วนต าบล  และพนักงานจ้างในครอบคลุมภาระงาน  ที่เพ่ิมข้ึน 
 2.  ประชุมถ่ายทอดความรู้เรื่องการจัดท าข้อตกลงการปฏิบัติราชการและแบบประเมินผลการปฏิบัติงานให้กับบุคลากร  เพื่อสร้างความรู้  ความเข้าใจในการ
ด าเนินการ 
 3.  ด าเนินการสรรหาบุคคลเข้ามาปฏิบัติงานในภารกิจงานที่ไม่มีผู้ด ารงต าแหน่ง 
 4.  การพัฒนาบุคลากร  จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมให้ครอบคลุกทุกต าแหน่ง 
 5.  จัดท าคู่มือการปฏิบัติงานและคู่มือสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพเพ่ือให้บุคลากรได้ศึกษาและท าความเข้าใจ 


